Broderna Brandt Bilaktiebolag

Vid Industrigruppens studiebesck den 2 september 2025 pa koncernens huvudkontor pa Karra-
nasvigen (Frolandsomradet) mottogs vi av Sten och Bjorn Brandt. De ar tvillingbroder i tredje
generationen efter foretagets grundare, stenhuggarsonen Stanley Brandt fran Hunnebostrand.

Stanley Brandt var verksam i foretaget tills i mitten av 1960-talet da hans tre soner (andra gene-
rationen alltsa) Karl-Erik, Gunnar och Per-Olof Brandt 6vertog verksamheten.

Sedan 1980-talet leds koncernen 6vergripande av Karl-Erik Brandts tva soner, Sten och Bjorn.
Bjorns aktuella funktion i koncernstyrelsen ar ordférande, och Stens styrelseledamot.
Koncernchef sedan 2022 dr Madeleine Brandt.

Sten och Bjorn Brandt gav foljande overgripande uppgifter om koncern och ingdende foretag:
Broderna Brandt Bilaktiebolag ar en familjedgd foretagskoncern ursprungligen grundad ar 1929,
dvs for inemot 100 ar sedan.

Har ingéar f.n. ett 30-tal anldggningar pa 20 orter fran
Mora i norr till Alingsas i sdder, och fran Lysekil i vist
till Skovde i Gst - ett geografiskt omrade man sjalva
lite skamtsamt kallar f6r ”Brandtland”.

Broderna Brandt Bilaktiebolag, som f.6. registrerades
1957, ingar i en koncern med totalt 29 bolag.
Bolaget har sex dotterbolag.

De enskilda foretagen inom koncernen bedriver, foru-
tom handel med personbilar och lastvagnar, repara-
tion av fordon, forséljning av drivmedel, biluthyrning,
bilvard, biltvatt, dackhotell, har ladd- och tankstatio-
ner och relaterade verksamheter.

Men det finns dven andra grenar inom koncernen som
t.ex handel med bétar. Till stor del handlar det ocksa
. om bolag for fastighetsforvaltning.

Ar 2024 omsatte hela koncernen 4 900 000 000 kr-.

Stanley Brandt, fodd ar 1900, startade som namnts ovan foretaget ar 1929. Det hade borjat med
en liten taxirorelse och ett dito dkeri, men en eller annan verksamhet tillkom efterhand. Efter att
ha velat bygga ett storre hus for foretagen i Hunnebostrand men nekats av kommunen togs be-
slutet att flytta verksamheten till Uddevalla, forst till tidningen Bohusldningens gamla hus pa
Norra Drottninggatan, och sedan vidare till lokaler pa Packhusgatan.

P& 1920-talet var det mest handel med amerikanska och engelska bilar, men Stanley hade hort
talas om Volvo som startats ar 1927. Detta svenska marke ville han ha, och sé blev det ocksa
under hosten 1929, och bilbolaget startades.

Ar 1949 byggde Stanley Brandt sitt stora hus vid Géteborgsviigen, och en ny era startade.
Etableringen pa Kdrrandsvdgen, Froland (tre/fyra km fran Uddevalla centrum)

Fran Goteborgsvigen flyttade foretaget ar 1991 till sitt eget nybyggda komplex pa Karranasva-
gen, detta sdledes efter det att Sten och Bjorn tagit 6ver. Fastigheten pa Goteborgsvigen saldes
f.0. lite senare pa 1990-talet.

Sten och Bjorn betonade i sammanhanget att man sjilva vill 4ga sina fastigheter for att kunna ha
kostnadskontroll. Inom koncernen finns ett trettiotal fastigheter fordelade pa ett 25-tal bolag.

Flera av bolagen inom koncernen leds av barn till Sten resp. Bjorn, dvs fjarde generationen:

Brandt Personbilar AB dir Christopher Brandt innehar VD-funktionen (sedan 2018).
Har handlar man med méarkena Volvo, Renault, Mazda och Polestar.

Brandt Fordon AB dir Sebastian Brandt ar VD (sedan 2017).
Hir géller Ford, Dacia och MG.

Brandt Lastvagnar AB dir Erik Brandt ar VD (sedan 2016).
Lastvagnar siljs vid anldggningar i Uddevalla (Kurod), i Vanersborg och i Siffle.
Brandt Bat AB dar Simon Ekbom ar VD (sedan 2021).



Ett antal diskussionsdmnen av skiftande natur togs upp under vart mote. Utan ndgon sdrskild
agenda blev det hela maojligen ddrfor lite ostrukturerat, snarast en diskussion, men de fragor
som kom upp besvarades/kommenterades vdnligen av Sten respektive Bjorn.

Foretagstillvdxt

Det berittades att koncernens utveckling historiskt har baserats pa en mix av organisk tillvaxt
och vixt genom forvdrv. I framtiden raknar man dock med att i forsta hand viaxa organiskt.
Detta beror pa att ett stort antal mindre bilhandlarforetag i Sverige pa senare ar kopts upp av
stora bolag, och det blir nu ar allt svarare att hitta synergieffekter i detta.

Vill man vixa pa det sittet s maste det i sa fall nu handla om jattestora forvarv.

Agandet av Volvo Personvagnar

Nar det giller Volvo Personvagnar sé ansdg herrarna Brandt att det fungerade klart samst da
Ford dgde det (dvs 1999 - 2010). Att Ford ar 2010 salde Volvo Personvagnar till kinesiska Geely
Holding Group ansag man dock innebar ett stort och nédvandigt lyft, bl.a. for att Volvo Person-
vagnar de facto ar en liten bilfabrikant globalt sett och skulle omgjligen sjilva ha klarat omstall-
ningen till elbilar pga astronomiska utvecklingskostnader.

Bilproduktion

Forklarades att det bor finnas en viss balans mellan kundorderstyrd produktion, dvs dar kun-
den sjilv specificerar sin bil, och periodiserad produktion, dvs dar fabriken omvéxlande till-
verkar ett visst antal bilar med en samma utrustning, farg etc.

Kort historik om Volvos etablering i Uddevalla
Det s.k. Uddevallapaketet innebar att Volvo Personvagnar skulle bygga en bilfabrik i Uddevalla.
Volvo Uddevallaverken byggdes, och Gr 1986 startade produktionen av Volvobilar, forst modell 740.

Sedan Volvo Personvagnar gatt med jdtteforluster tre ar i rad skedde sedan nedldggningen i april 1993,
och fabriken lades i "malpdse”.

AutoNova

Ar 1995 kom besked om att fabriken skulle teruppstd sedan Volvo startat samarbete med engelska Tom
Walkinshaw Racing (TWR). Man borjade med att tillverka Volvos modell 850, men med sikte pa att
starta produktion av den nya modellen C70 Coupé av generation 1. I slutet av ar 1999 stoppades dock
tillverkningen till f6ljd av oenighet mellan Volvo och TWR.

Volvo Cars Uddevalla

TWR:s aktieandel 6vergick Gr 2000 helt till Volvo Personvagnar. Produktionen av C70 generation 1
fortsatte nu tills april 2005 dd man tillverkat 6ver 70 000 bilar av denna modell.

Pininfarina Sverige

Det italienska bildesignforetaget Pininfarina hade nu gdtt in som 60-procentig deldgare, ddr de 6v-
riga 40 procenten fortsatt innehades av Volvo PV.

Tillverkningen av C70 av generation 2 kunde sedan starta hosten 2005 efter ca ett halvars produktions-
stopp. Fabriken kom dock att ldggas ner vid halvarsskiftet Gr 2013.

Sten och Bjorn Brandt vittnade om att Brandt-foretagen de facto paverkats positivt pa olika satt
till foljd av Volvos bilproduktion i Uddevalla, en era som varade i hela 27 ar.

Politiska beslut

Det som 6vergripande giller inom EU nu ar att inga personbilar drivna av fossila branslen far
tillverkas efter ar 2035.

De svenska politiska besluten har, t.ex nar det géller branslen, dndrats vid flera tillfallen genom
aren, vilket skapat osdkerhet hos biltillverkarna. Politikerna har t.ex alltfor ofta inte insett att
infrastrukturen, t.ex mgjligheten att ladda elbilar, maste tidsanpassas till besluten.

Inkop av eldrivna bilar har vidare periodvis subventionerats, ndgot som dock sedan avskaffats i
olika delar och faser. Fler exempel finns men nimns inte hir. Aven massmedia har bidragit till
osdkerhet med ensidig och ibland t.o.m. inkorrekt rapportering.

Nagot som ses som extremt allvarligt ar att sex av vara tolv kirnkraftverk lagts ner i fortid, och
nu stér vi alltsa infor att bygga nya verk till skyhoga kostnader eftersom det nu ar bestamt att
alla vara fordon ska drivas med elektricitet i relativ nértid. Inget politiskt parti eller gruppering
tar dock pa sig ansvaret for detta monumentala resurssloseri.
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Av de fossildrivna bilarna sa favoriseras just nu bensindrift, medan diesel forefaller vara pa vig
att fasas ut, allt beroende pa var politiken bestimmer framéver.
Det vi ddremot kan vara helt sikra pa ar att vi gdr mot mer och mer eldrift i vara bilar.

Det svenska elbilsbestandet

Bjorn Brandt informerade oss om att Sverige per den 31 dec. 2024 hade ett totalt personbils-
bestand av ca 4 987 000 enheter, varav 7,2% rena elbilar, 6,3% laddhybrider, summa 13,5%
laddbara bilar. Prognosen for 2025 pekar pa en nybilsregistrering pa totalt 275 000 bilar, varav
40% elbilar.

Av hybridbilarna, dvs de som drivs av bade bensin och el, ar de s.k. laddhybriderna klart mest
salda. Det finns forvisso ocksa en hybridbilstyp som kan kora korta strackor pa el dar batteriet
laddas av bilen sjilv, och kan alltsa inte kan laddas via eluttag.

Rena elbilar tar dock generellt 6ver marknaden mer och mer.

Korstrackan for en laddhybrid pa el anser man vara for kort for hybridbilarna idag, bara nagra
f4 mil, mot onskvart sig 15 - 20 mil. Riktigt dar ar alltsa inte tillverkarna idag, och ndr och om
detta kommer dr en oonskad osikerhetsfaktor.

Herrarna Brandt slog vidare med viss emfas ihjil myten om batteriernas begransade livslangd
och menade att det knappast existerar nagra hallbarhetsproblem med batterierna idag.
Vi informerades ocksa om att enbart batteriet utgor ca hilften av priset pa en ny elbil.

Digitala méten

Pé senare ar, framfor allt under pandemin, tog Brandts mer och mer till sig tekniken med digi-
tala moten, detta for att minska den kostnadskravande reseverksamheten. Det tog négra ar for
bade tekniken att forfinas och anvindarnas datakunskaper att mogna, men numera tillimpas
denna kostnadsbesparande och faktiskt helt funktionella métesteknik i stor utstrackning inom
hela koncernen.

Lonsambheten i verksamheten

Delvis till f6]jd av olika regeringars ryckiga politik dr det just nu sa att sjdlva bilforsiljningen ar
en klart olonsam affar. Att det f.n. rader lagkonjunktur ar ocksa en klart negativt paverkande
faktor. Det man tjanar pa ar reparationer, service, drivimedelsforsaljning och relaterade tjanster.

Foretagsdokumentation

Foretagets forsta 75-ariga existens, dvs med historik och verksamhet under perioden 1929 —
2004, har tidigare dokumenterats i en jubileumsbok.

Till 100-arsjubileet ar 2029 har man tankt sig att producera en ny bok, och var forening fick nu
en intresseforfrdgan om att skriva den. Vi tar forstas med oss denna fraga till var styrelse som
far aterkomma med svar, rimligen efter narmast pafoljande styrelsesammantrade.

Avslutningsvis

Vid flera av Industrigruppens studiebesok runtom i Uddevalla har vi med viss férvaning kunnat
notera hur mycket yrkeskunskap, entreprenorskap mm det finns ute i de olika foretagen i denna
anda inte sirskilt stora kommun. Detta giller forstas i hog grad dven Broderna Brandt.

Det vore intressant att veta hur Stanley skulle reagera om han finge veta att hans ursprungliga
taxirorelse nu ar ett av de storsta koncernforetagen i regionen, har ca 750 medansvariga varav
121 vid anldggningarna i Uddevalla, och att koncernen totalt omsétter uppemot 5 miljarder kro-
nor arligen...

Slutligen fick var och en av de deltagande foreningsmedlemmarna ett exemplar av en av Karl-
Erik Brandts skrivna bocker med titeln "Fiskare och Fdstefolk”.

Det kan f.0. nadmnas att denna bok producerades av Kjell Ahléns foretag Mediaprint ar 2001, och att Kjell rdkade
vara en av oss 1 foreningen som deltog i dagens studiebesok.



“The dynamic duo”, Sten och Bjérn Brandt



